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MAIRONIO LIETUVIU LITERATUROS MUZIEJAUS DARBUOTOJU
MOTYVAVIMO SISTEMA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Maironio lietuviy literatiiros muziejaus (toliau — Muziejus) darbuotojy motyvavimo
sistema (toliau — Sistema) nustato Muziejaus darbuotojy motyvavimo tikslg, uzdavinius, priemones,
motyvavimo pagrindus, tvarka ir motyvavimo priemoniy skyrimo procesa.

2. Sistema parengta siekiant iSsiaiSkinti darbuotojy likescius, siekti jy pasitenkinimo
darbu, kurti teigiamg psichologinj Muziejaus vidinj mikroklimatg bei uztikrinti Muziejaus veiklos
produktyvumg ir Kiekvieno darbuotojo sékmingg uzsibrézty tiksly pasiekima.

3. ApraSe vartojamos sgvokos:

motyvavimas — priemoniy ir metody rinkinys, kuris nustato, palaiko ir skatina konkrety
elgesi, skirtg tikslams pasiekti;

motyvacija — tam tikro elgesio, veiksmy, tikslingos veiklos aktyvumas, kurj sukelia
poreikiy visuma;

motyvas — motyvavimo proceso sudedamoji dalis, kuri Zmogui suteikia energijos ir
paskatina jj siekti uzsibrézty tiksly, jgyvendinti savo norus;

motyvavimo priemonés — darbuotojy skatinimo metodai ir formos;

materialiné piniginé motyvavimo priemoné — tai skatinimas, iSreikStas pinigine iSmoka
(premija);

materialiné nepiniginé motyvavimo priemoné — tai skatinimas netiesiogine pinigine
iSraiska (vardiné dovanas, suvenyras ir pan.);

nematerialinés motyvavimo priemonés — tai skatinimo priemonés orientuotos ] asmens
tobuléjimo pasekmes, psichologinj klimatg, saviraiSkos poreikiy tenkinima.

motyvavimo sistema — darbuotojy skatinimo metody ir formy visuma, suderinta su
Muziejaus nuostatais, tikslais, kultiira, atmosfera ir valdymo stiliumi, kurios motyvuoja darbuotojus
siekti bendry — asmeniniy ir Muziejaus tiksly.

4. Sios Sistemos nuostatos parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu,
Darbuotojy motyvavimo priemoniy taikymo kultiiros jstaigose rekomendacijomis, Muziejaus
darbuotojy darbo apmokéjimo sistema, Muziejaus darbo tvarkos taisyklémis ir kitais teises aktais.
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5. Darbuotojy motyvavimo tikslas — skatinti darbuotojus veikti taip, kad jie ir Muziejus
pasiekty iSsikeltus savo tikslus ir biity patenkinti kiekvieno darbuotojo poreikiai;
6. Uzdaviniai:
6.1. pastebéti ir jvertinti darbuotojus, pasiekusius reikSmingy darbo rezultaty;



6.2. palaikyti teigiamg darbuotojy indelj 1 Muziejaus veikla, skatinti jy iniciatyvumag
vir§yti numatytas uzduotis;

6.3. suteikti darbuotojams pripazinimo ir svarbumo jausma;

6.4. gerinti darbuotojy psichologine savijautg ir puoseléti jy saviverte;

6.5. skatinti darbuotojy savarankiskuma, jy savirais$kg bei pasitenkinimg darbu.

7. Muziejuje taikomos materialinés (piniginés ir nepiniginés) ir nematerialinés
motyvavimo priemonés.
8. Materialinés (piniginés ir nepinigin€s) motyvacijos priemones:

8.1. premija;

8.2. kvalifikacijos kélimo apmokéjimas;

8.3. laisvalaikio pramogos;

8.4. vardiné dovana, suvenyras.

9. Nematerialinés motyvavimo priemones:

9.1. darbo laiko lankstesnis reguliavimas;

9.2. teigiamo psichologinio Muziejaus vidinio mikroklimato ir gery darbuotojy
tarpusavio santykiy formavimo priemonés (muziejaus tradicijas kuriantys darbuotojy renginiai;
paskaitos, uzsiémimai, skirti teigiamai psichologinei darbo aplinkai ir darbuotojy psichologiniam
Klimatui gerinti; gery santykiy per neformalyji bendravimg didinimas; komandos formavimo
renginiai ir kt.);

9.3. Zodiné ar rastiska, viesa ar individuali padéka;

9.4. darbuotojy jtraukimas j Muziejaus veiklos organizavimo ir jgyvendinimo procesa;

9.5. socialiniy ir kultriniy priemoniy programos (bendradarbiavimas su kolegomis i$
kity jstaigy; edukacinés / paZintinés darbuotojy iSvykos ir kt.);

9.6. profesinis tobuléjimas (kvalifikacijos kélimas; jvairlis mokymai, kursai, seminarai,
stazuotés, individualis mokymai; mokymasis veikloje, kuomet jgyjamos naujos ar lavinamos jau
turimos kompetencijos, Zinios ir gebéjimai, darbuotojams isbandant veiklas, kurios néra nurodytos jy
funkcijose, taip jgyjant jvairiy jgiidziy; mokymasis i§ kity asmeny, kuomet naujos kompetencijos,
zinios ir geb&jimai jgyjami ar lavinami darbo grupiy veiklos, projekty ir renginiy metu; saviSvieta);

9.7. delegavimas j konferencijas;

9.8. galimybé mokyti kitus darbuotojus.

10. Galimos ir kitos Sistemoje nepaminétos materialiosios ir nematerialiosios motyvavimo
priemones.

11. Skiriamos materialinés ir nematerialinés motyvavimo priemonés negali prieStarauti
Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimams bei Muziejaus direktoriaus jsakymais patvirtintoms
Jstaigos vidaus tvarkoms ir apraSams.
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12. Darbuotojy motyvavimas vykdomas visus metus, o motyvacijos priemoniy efektyvumas
yra vertinamas periodiskai, nes darbuotojy motyvacija kinta.
13. Motyvavimo proceso etapai:

13.1. Muziejuje kiekvieny mety Il ketvirtj atliekamas darbuotojy motyvacijos, poreikiy
anketinis tyrimas, kurio rezultatai parodo darbuotojy veiklg skatinan¢ius motyvus. Anketas
darbuotojams uzpildyti teikia vieSyjy rysiy specialistas. Jose darbuotojai gali iSreiksti pageidavimus,
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siilymus, jvardinti jiems priimtinas ir juos motyvuojancias priemones, iSreiksti pageidavimus dél
Muziejaus darbuotojy motyvavimo sistemos tobulinimo;

13.2. ne véliau kaip per vieng kalendorinj ménesj, vieSyjy rySiy specialistas atlieka
anketose pateiktos informacijos analize¢, o apibendrintus rezultatus pateikia Muziejaus direktoriui.
Remiantis tyrimo rezultatais ir jvertinus darbuotojy veiklg, numatomos bei jgyvendinamos
konkre¢ios motyvacinés priemonés kiekvienam darbuotojui;

13.3. stebima, analizuojama, ar pritaikytos motyvacinés priemonés skatina darbuotojus
jsitraukti j veikla, kokie yra jy veiklos rezultatai;

13.4. jei neveikia jgyvendinamos konkreios motyvacinés priemonés, apie tai
diskutuojama su darbuotoju, kuriam jos buvo skirtos, aptariamos kity, darbuotoja motyvuojanciy
priemoniy, skyrimo galimybés.

14. Darbuotojy kandidatiiras materialiniam piniginiam motyvavimui gali siiilyti darbuotojo
tiesioginis vadovas, direktoriaus pavaduotojai.

15. Sprendimai, susij¢ su sitlomy materialiniy piniginiy motyvavimo priemoniy skyrimu
darbuotojams, gali buti priimami ir kolegialiu svarstymu, vadovaujantis teisétumo, objektyvumo ir
nesaliSkumo principais bendry susirinkimy, metiniy pokalbiy metu.

16. Prasyma dél sifilomos materialinés piniginés motyvavimo priemonés skyrimo darbuotojui
pildo tiesioginis darbuotojo vadovas, kuriame nurodoma:

16.1. darbuotojo vardas, pavardé ir pareigos;

16.2. isskirtinis darbas, atneSes Muziejui pridétinés vertés;

16.3. sitiloma motyvavimo priemong;

16.4. Kkiti, praSyma ruoSianc¢io vadovo manymu reikalingi duomenys, pagrindziantys
motyvuotino darbuotojo iSskirtinumg ir motyvavimo reikalinguma.

17. Materialinés motyvavimo priemonés skiriamos direktoriaus sprendimais, su jais
supazindinant motyvuojamus darbuotojus.
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18. Darbuotojams motyvavimo priemongés gali buti skiriamos uz:

18.1. atliktas sudétingas ar skubias Muziejaus veiklai uzduotis;

18.2. glaudy bendradarbiavima su Muziejaus paslaugy gavéjais ir kitus su paslaugy

teikimo kokybe susijusius reik§mingus darbus;

18.3. gerosios patirties sklaidg (praneSimai konferencijose, seminary organizavimas ir

pan.);

18.4. reikSmingg indelj jgyvendinant Muziejaus mety veiklos plano tikslus;

18.5. dalyvavimg tarptautinéje projektinéje veikloje;

18.6. pagrindas sitlyti materialinés piniginés motyvavimo priemonéS — Premijos
skyrimui darbuotoja gali biiti metiné veiklos vertinimo i$vada, kuria darbuotojo veikla jvertinta labai
gerai, bei kiti darbuotojo tiesioginio vadovo manymu svarblis motyvuotino darbuotojo veiklos
pasiekimai.

19. Siekiant veiksmingai ir efektyviai motyvuoti darbuotojus naudojamos ne pavienés
motyvavimo priemongs, 0 Vieninga motyvavimo sistema.



20. Motyvavimo priemonés darbuotojams gali biiti taikomos skirtingos, kadangi vienus
darbuotojus ta pati priemoné gali motyvuoti, kitus — demotyvuoti.

21. Vienu metu uz tuos pacius pasiekimus gali buti taikomos kelios motyvavimo priemonés.

22. Darbuotojy motyvavimas turi daryti teigiama poveikj darbuotojams ir skatinti juos gerai,
atsakingai ir kokybiskai atlikti savo darba.
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23. Uz motyvavimo sistemos vykdyma, koordinavimg ir kontrole atsako Muziejaus direktorius.
24. Si Sistema gali biiti kei¢iama ir pildoma Muziejaus direktoriaus sprendimu.




